
                           

.ŀŎƪΥ DŀǊȅ .ǊƛƴƪǎΣ tŀǳƭ tƻǎǘƘǳƳŀΣ YŀǊŜƴ IǳǊŘ 
       CǊƻƴǘΥ {Ƙŀƴƴƻƴ /ƻƘǊǎΣ aƻƴŀ IŜƴƪŜƭǎ 

 
5ƛǎǘǊƛŎǘ Lς tŀǳƭ tƻǎǘƘǳƳŀ ό9ƭƭǎōƻǊƻǳƎƘΣ {ƪŀƴŘƛŀΣ /ŀƳŜǊƻƴΣ 
ŀƴŘ [ƻǿǾƛƭƭŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎύ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ LL-DŀǊȅ .Ǌƛƴƪǎ ό[ŀƪŜ {ŀǊŀƘΣ aŀǎƻƴΣ {ƭŀȅǘƻƴΣ ŀƴŘ Lƻƴŀ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇǎύ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ LLL-{Ƙŀƴƴƻƴ /ƻƘǊǎ ό5ƻǾǊŀȅΣ IƻƭƭȅΣ aǳǊǊŀȅΣ ŀƴŘ {ƘŜǘŜƪ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇǎύ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ L±-aƻƴŀ IŜƴƪŜƭǎ ό.ŜƭŦŀǎǘΣ .ƻƴŘƛƴΣ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ wƛǾŜǊΣ 
ŀƴŘ [ƛƳŜ ƭŀƪŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎύ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ±-YŀǊŜƴ IǳǊŘ ό/ƘŀƴŀǊŀƳōƛŜΣ CŜƴǘƻƴΣ [ŜŜŘǎ ŀƴŘ 
aƻǳƭǘƻƴ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎύ 
 
 

a¦ww!¸ {hL[ ϧ ²!¢9w /hb{9w±!¢Lhb 5L{¢wL/¢  
нтпл ннb5 {¢Φ {¦L¢9Іо 
{[!¸¢hbΣ ab рсмтн 
tIhb9Υрлт-уос-сффл 9·¢Φо 
 
9a!L[Υ 
{²/5 {ǘŀũ 
/ǊŀƛƎ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ- ŎŎƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴϪŎƻΦƳǳǊǊŀȅΦƳƴΦǳǎ 
{ƘŜƭƭȅ [Ŝǿƛǎ- ǎƭŜǿƛǎϪŎƻΦƳǳǊǊŀȅΦƳƴΦǳǎ 
¢ǊŀǾƛǎ wŀŘƪŜ-ǘǊŀŘƪŜϪŎƻΦƳǳǊǊŀȅΦƳƴΦǳǎ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ tǊŀƛǊƛŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ {ǘŀũ  
aƛŎƘŀŜƭ {ƪƻƎƭǳƴŘ- ƳǎƪƻƎƭǳƴŘϪŎƻΦƳǳǊǊŀȅΦƳƴΦǳǎ  
.Ŝƴ aŀǧƘȅǎς ōƳŀǧƘȅǎϪŎƻΦƳǳǊǊŀȅΦƳƴΦǳǎ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀũ 
/ƘŜǊȅƭ IŜŀǊŘς ŎƘŜǊȅƭΦƘŜŀǊŘϪƳƴΦǳǎŘŀΦƎƻǾ 
!ƭƭƛǎŀ ²ŜƴŘƭŀƴŘς ŀƭƭƛǎŀΦǿŜƴŘƭŀƴŘϪƳƴΦǳǎŘŀΦƎƻǾ 
tƘŜŀǎŀƴǘǎ CƻǊŜǾŜǊΣ LƴŎΦ  {ǘŀũ 
aŜƎŀƴ IƻǿŜƭƭ- ƳƘƻǿŜƭƭϪǇƘŜŀǎŀƴǘǎŦƻǊŜǾŜǊΦƻǊƎ  
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{²/5 {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ          {²/5 ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ {ǘŀũ 

.ŀŎƪΥ  .Ŝƴ aŀǧƘȅǎΣ ¢ǊŀǾƛǎ wŀŘƪŜ 
aƛŘŘƭŜΥ /ǊŀƛƎ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ {ƘŜƭƭȅ [ŜǿƛǎΣ 5ƻƴƴŀ YƴŀǇǇΣ aƛƪŜ {ƪƻƎƭǳƴŘΣ  
CǊƻƴǘΥ !ƭƭƛǎŀ ²ŜƴŘƭŀƴŘΣ /ƘŜǊȅƭ IŜŀǊŘΣ  
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.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

aƻƴŀ IŜƴƪŜƭǎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

tŀǳƭ tƻǎǘƘǳƳŀΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

DŀǊȅ .ǊƛƴƪǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

YŀǊŜƴ IǳǊŘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

{Ƙŀƴƴƻƴ /ƻƘǊǎΣ tΦwΦϧLΦ 

 

{²/5 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

{ƘŜƭƭȅ [Ŝǿƛǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

/ǊŀƛƎ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ǊŀǾƛǎ wŀŘƪŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

 

bw/{ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

/ƘŜǊȅƭ IŜŀǊŘ 

!ŎǝƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 

!ƭƭƛǎŀ ²ŜƴŘƭŀƴŘ 

{ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  

5ƻƴƴŀ YƴŀǇǇ 

bw/{ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ tǊŀƛǊƛŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ  

{ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ  

aƛƪŜ {ƪƻƎƭǳƴŘ  

{ŜƴƛƻǊ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

.Ŝƴ aŀǧƘȅǎ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  

 

tƘŜŀǎŀƴǘǎ CƻǊŜǾŜǊ  

aŜƎŀƴ IƻǿŜƭƭ 

CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ  

[ƻŎŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ IƻƴƻǊŜŘ !ǘ {ǘŀǘŜ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  

hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ aƛǎǎƛŜ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 9ǊōŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘƻƴΦ  hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ [ƻǊƛ 9ǊōŜǎΦ 

[h/![ /hb{9w±!¢LhbL{¢{ ¢h .9 Ihbhw95 !¢ {¢!¢9 {hL[ !b5 ²!¢9w /hb{9w±!¢Lhb 
5L{¢wL/¢ /hb±9b¢Lhb 

aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 9ǊōŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ммΣ нлму ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ aƛƴƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό{²/5ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ {²/5ǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ aƛƴƴŜǎƻǘŀϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ CŀǊƳŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aǳǊǊŀȅ {²/5Σ ǘƘŜ 9ǊōŜǎΩ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΥ  ¢ƘŜ 9ǊōŜǎΩ ŀǊŜ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9ǊōŜǎΩ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜ {ǘǊƛǇ-ǝƭƭ ŀƴŘ ƴƻ-ǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ aƛŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǎŜŜŘ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΦ aƛŎƘŀŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳ 
ǎǘǊƛǇ-ǝƭƭ ŀƴŘ ƴƻ-ǝƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 

 



/ƻǾŜǊ /ǊƻǇǎ 

! ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƛǎ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ŦƻǊōǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
/ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ Ŧŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΩǎ ŎǊƻǇǎΦ /ƻƳƳƻƴ 
ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǳǎŜŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘŀǊŘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊȅŜ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘΦ hǘƘŜǊ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƻŀǘǎΣ ōŀǊƭŜȅΣ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜŀǘΣ ƘŀƛǊȅ ǾŜǘŎƘΣ ǊŜŘ ŎƭƻǾŜǊΣ ǘǳǊƴƛǇǎΣ 

ŎŀƴƻƭŀΣ ǊŀŘƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛǝŎŀƭŜΦ  

tǳǊǇƻǎŜ  

¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿƛƴŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ōȅ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜ ŎǊƻǇΣ ǘƻ ǳǎŜ ǳǇ ŜȄŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜΣ ŦƻǊ ǿŜŜŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŎǊƻǇΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜΦ  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǇǇƭƛŜǎ  

/ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƭŀƴŘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

/ƻǾŜǊ /ǊƻǇ .ŜƴŜŬǘǎ 

wŜŘǳŎŜ {ƻƛƭ 9Ǌƻǎƛƻƴ ω LƳǇǊƻǾŜ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ω LƴŎǊŜŀǎŜ {ƻƛƭ tƻǊƻǎƛǘȅ ϧ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ω ²ŜŜŘ CƛƎƘǘŜǊ ω LƳǇǊƻǾŜ {ƻƛƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ω 
tǊƻŘǳŎŜκ{ŎŀǾŜƴƎŜ /ǊƻǇ bǳǘǊƛŜƴǘǎ ω wŜŘǳŎŜ {ƻƛƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ ω LƳǇǊƻǾŜ bǳǘǊƛŜƴǘ /ȅŎƭƛƴƎ ω LƳǇǊƻǾŜ {ƻƛƭ hǊƎŀƴƛŎ aŀǧŜǊ ω tǊƻπ

ǘŜŎǘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ω tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ω 9ƴƘŀƴŎŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘ  

tƭŀƴǝƴƎ ¢ƛǇǎ  
/ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛƭƭǎΣ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀŜǊƛŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ /ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƊŜǊ ŜŀǊƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŎǊƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜŀǘΣ ǎǿŜŜǘ ŎƻǊƴΣ ǎŜŜŘ 

ŎƻǊƴΣ ǇŜŀǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƭŀƎŜ ŎƻǊƴΦ 

 

{ǘŀǘŜ /ƻǎǘ-{ƘŀǊŜ CǳƴŘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ {²/5 ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻǳǊ /ƻǎǘ-{ƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƭŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

/ƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘπ

ŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ aǳǊǊŀȅ {²/5Ωǎ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ 

ǊŀǘŜ ƛǎ ǳǇ ǘƻ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘΦ tǊŀŎǝŎŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜΤ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƎǊŀǎǎŜŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōŀǎƛƴǎΣ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦŜŜŘƭƻǘ Ǌǳƴƻũ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŬƭǘŜǊ ǎǘǊƛǇǎΣ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴΣ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘƻǳǊ ǎǘǊƛǇ-ŎǊƻǇǇƛƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ {²/5 ƻŶŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ŭƭƭ 

ƻǳǘ ŀ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

The Murray SWCD is currently taking orders and drawing up tree plans for the 2019 spring planting season.  Landowners interested 

in tree planting projects for the spring of 2019 are encouraged to contact Travis Radke at the SWCD to begin the planning process. 

Travis evaluates each proposed tree planting site to guarantee that the final plan is suitable for the particular landscape and surround-

ing land use. 

Call Travis at 507-836-6990 Ext 3 to order your trees for 2019. 

aǳǊǊŀȅ {²/5 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ wŜƴǘ 

hǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ нлмфΗΗ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŀǘŜ 

±ƛŎƻƴ {ǇǊŜŀŘŜǊ 

 

ϷоΦлл ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ϷрлΦлл 
ƳƛƴƛƳǳƳ  

DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ bŀǝǾŜ 

DǊŀǎǎ 5Ǌƛƭƭǎ 

ϷмлΦлл ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ϷмллΦлл 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

.Ǌƛƭƭƛƻƴ tŀŎƪŜǊ  ϷнΦрл ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ϷрлΦлл 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

[ŀƴŘƻƭƭ tŀŎƪŜǊ ϷнΦрл ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ϷрлΦлл 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

tǳƭƭ ¢ȅǇŜ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǘŜǊ ϷрлΦлл ǇŜǊ Řŀȅ 

{ǘǊŀǿ /ǊƛƳǇŜǊ ϷтрΦлл ǇŜǊ Řŀȅ 

ϝ9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀȄΦ !ōƻǾŜ ǇǊƛŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘŀȄΦ 

!ōƻǳǘ ¢ƘŜ {²/5 
{²/5ǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {²/5ǎ Ŭƭƭ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴƛŎƘŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴπ
ŜǊǎΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘΣ ƭŀƪŜǎΣ ƻǊ ǳǊōŀƴΣ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ aƛƴƴŜǎƻǘŀϥǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ {²/5 ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфоу ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳǎǘ .ƻǿƭ ƻŦ ǘƘŜ мфолǎΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǎƻ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ {²/5ǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

{²/5ǎ ŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ р ƭƻŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ {²/5 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŀŎƘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

{²/5ǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ .²{wΣ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

 


